
项目绩效自评价
项目名称： 2017年积水改善工程 预算单位： 上海市排水管理处

具体实施处（科室）： 工程管理科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 24,800,000.00 上年预算金额（元）： 34,120,000.00

预算执行数（元）： 24,800,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
完成6个子项目的工程施工，新排管道符合规划要求且施工合格率100%。工程实施完成后周边区域在标
准以内降雨条件下不积水。

自评时间： 2020-03-26

绩效等级： 优秀

主要绩效： 完成全部项目。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

项目工程计划完成率
反映项目工程是否按年度计
划完成所有项目

12 12

项目工程完工及时性
反映项目工程是否按照计划
工期完成

11 11
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项目工程验收合格率
反映工程质量是否按照规范
建设，通过验收的合格情况

11 11

效果目标
(15分)

安全生产管理情况
反映项目是否按照安全生产
管理制度执行

4 4

工程实施后周边区域标
准以内降雨积水情况

反映项目完工后是否达到设
计目标

5 4

工程投诉处置率
反映项目实施方是否有效处
理投诉情况

3 3

工程周边公众满意度
反映周边公众对项目建成后
效果的满意程度

3 2

影响力目标
(15分)

新建排水管道后续管理
养护措施

用以反映接管单位在项目建
成后的后续养护措施是否到
位

7 5

管道信息化管理情况
用以反映接管单位把管道信
息纳入信息化管理的情况

8 6

合计 100 94

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 2018年积水改善工程 预算单位： 上海市排水管理处

具体实施处（科室）： 工程管理科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 35,100,000.00 上年预算金额（元）： 46,670,000.00

预算执行数（元）： 35,100,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
完成6个子项目的工程施工，新排管道符合规划要求且施工合格率100%。工程实施完成后周边区域在标
准以内降雨条件下不积水。

自评时间： 2020-03-26

绩效等级： 优秀

主要绩效： 完成全部项目。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

项目工程计划完成率
反映项目工程是否按年度计
划完成所有项目

12 12

项目工程完工及时性
反映项目工程是否按照计划
工期完成

11 11
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项目工程验收合格率
反映工程质量是否按照规范
建设，通过验收的合格情况

11 11

效果目标
(15分)

工程实施后周边区域标
准以内降雨积水情况

反映项目是否按照安全生产
管理制度执行

4 3

安全生产管理情况
反映项目完工后是否达到设
计目标

5 4

工程周边公众满意度
反映项目实施方是否有效处
理投诉情况

3 3

工程投诉处置率
反映周边公众对项目建成后
效果的满意程度

3 3

影响力目标
(15分)

新建排水管道后续管理
养护措施

用以反映接管单位在项目建
成后的后续养护措施是否到
位

7 5

管道信息化管理情况
用以反映接管单位把管道信
息纳入信息化管理的情况

8 6

合计 100 94

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 2019年沉管抢修工程 预算单位： 上海市排水管理处

具体实施处（科室）： 工程管理科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 37,150,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 37,150,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
完成5个子项目的工程施工，新排管道符合规划要求且施工合格率100%。工程实施完成后周边区域在标
准以内降雨条件下不积水。

自评时间： 2020-03-26

绩效等级： 优秀

主要绩效： 通过结构性修复工艺使损坏的排水管道恢复原使用功能，确保了排水管道及周边构筑物的安全。

主要问题： 无

改进措施： 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

项目工程计划完成率 完成工程计划项目的百分比 10 10

项目工程完工及时性 是否在计划工期内完工 10 10
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项目工程验收合格率
合格的单位工程数量占全部
工程数量的比例.

14 14

效果目标
(15分)

安全生产管理情况
对安全生产工作进行的管理
和控制

5 5

工程实施后周边区域标
准以内降雨积水情况

通过本项目的实施使损坏的
排水管道恢复原使用功能

4 4

工程投诉处置率 对投诉的处置数量比例 3 3

工程周边公众满意度 工程周边公众满意情况 3 3

影响力目标
(15分)

新建排水管道后续管理
养护措施

工程竣工移交给养护接管单
位，并做好日常养护工作

10 10

管道信息化管理情况
如有管位或管径变化，在信
息化管理系统中更新

5 3

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 2019年防汛应急抢险泵车租赁 预算单位： 上海市排水管理处

具体实施处（科室）：
防设与设施管理

科
是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 6,620,000.00 上年预算金额（元）： 6,620,000.00

预算执行数（元）： 6,612,552.24 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 保障人民生命财产安全和城市正常平稳运行。

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 优秀

主要绩效：
汛期至国庆期间，利用防汛排水应急调度系统，共向包括租赁泵车在内的全市泵车派单117车次，出动移
动泵车抢险203台次，出动人员2000余人次，完成48处险情的应急处置工作。

主要问题： 移交各区管理的租赁泵车尚待加强管理。

改进措施： 拟出台《上海水务防汛排水突击队管理办法》，进一步加强突击队和移动泵车管理工作。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

突发事件处置率
是否按照指令完成突发事件
处置。

14 12

突击队管理规范性
突击队人员、设备管理是否

10 9
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产出目标
(34分)

统一，调度是否合理、高效

突发事件处置及时性
是否在规定时间内完成处置
。

10 9

效果目标
(15分)

排水设计标准内降雨
在排水设计标准内，是否发
生积水，短时积水是否在1
小时内排除。

10 10

超过排水设计标准降雨
发生超过排水水设计标准的
降雨时，经移动泵车处置，
道路积水少、退水快。

5 5

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设
是否出台突击队和移动泵车
管理的规章制度。

10 9

人员到位率
移动泵车操作人员是否配置
齐全，每台车配备不少于5
名突击队员。

5 5

合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 2019年积水改善工程 预算单位： 上海市排水管理处

具体实施处（科室）： 工程管理科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 58,700,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 58,500,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
完成8个子项目的工程施工，新排管道符合规划要求且施工合格率100%。工程实施完成后周边区域在标
准以内降雨条件下不积水。

自评时间： 2020-03-26

绩效等级： 优秀

主要绩效： 完成全部项目。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

项目工程计划完成率
反映项目工程是否按年度计
划完成所有项目

12 12

项目工程验收合格率
反映项目工程是否按照计划
工期完成

11 11
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项目工程完工及时性
反映工程质量是否按照规范
建设，通过验收的合格情况

11 11

效果目标
(15分)

工程实施后周边区域标
准以内降雨积水情况

反映项目是否按照安全生产
管理制度执行

4 3

安全生产管理情况
反映项目完工后是否达到设
计目标

5 4

工程投诉处置率
反映项目实施方是否有效处
理投诉情况

3 3

工程周边公众满意度
反映周边公众对项目建成后
效果的满意程度

3 2

影响力目标
(15分)

新建排水管道后续管理
养护措施

用以反映接管单位在项目建
成后的后续养护措施是否到
位

7 6

管道信息化管理情况
用以反映接管单位把管道信
息纳入信息化管理的情况

8 6

合计 100 94

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 2019年预防性修复工程 预算单位： 上海市排水管理处

具体实施处（科室）：
防汛与设施管理

科
是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 36,000,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 36,000,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
2019年完成全部子项目，新排管道施工合格率100%。工程实施后，恢复所修复管道的防汛功能，延
长其使用寿命。工程实施后在管道使用寿命期间周边地区不发生沉管。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：
完成全部子项目，施工合格率100%。项目实施过程依法合规、按时优质、安全文明，周边居民满意度较
高；项目实施后，恢复所修复管道的防汛功能，延长其使用寿命，在使用期限内周边不发生沉管事故，不发
生因管道结构性损坏而造成的道路积水。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

项目完成数 2019年共10 个项目 8 8

项目工程验收合格率
10 个项目工程验收合格

8 8
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产出目标
(34分)

情况

项目工程计划完成率
各项目工程按照计划完成情
况

8 8

项目工程完工及时性 项目工程按计划完工情况 10 10

效果目标
(15分)

因管道损坏发生的标准
降雨下道路积水

在设计标准内降雨，管道修
复后不发生道路积水情况

3 3

管道使用期限内沉管发
生情况

管道修复后不发生沉管现象 3 3

安全生产管理情况 安全生产事故情况 3 3

工程投诉处置率 工程项目投诉情况 3 3

工程周边公众满意度 项目周边群众满意情况 3 3

影响力目标
(15分)

管道信息化管理情况
管道修复后资料归档整理情
况

10 8

新建排水管道后续管理
养护措施

新建排水管道后续管道的养
护维护情况

5 3

合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 排水设施维护 预算单位： 上海市排水管理处

具体实施处（科室）：
防汛与设施管理

科
是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 16,095,345.00 上年预算金额（元）： 17,418,300.00

预算执行数（元）： 16,064,000.67 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
全面加强排水设施维护监管，确保排水管道管通水畅，排水泵站运行正常，从而实现排水标准以内降雨道路
无积水，超标准降雨积水少退水快

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 优秀

主要绩效：

（一）排水管道设施养护 市排水处继续开展排水管道养护监管考核，在月度抽检中提高了街镇、工业园区
等部分自管设施的抽检比例。2019年度本市共抽查排水管道7108条段，其中主管1538条段，合
格率93.95%；支管5570条段，合格率86.27%；养护抽查平均得分为93.89分。201
9年按月、按系统（街镇）对已入库排水管道设施测绘属性数据进行复核整改，目前全市共完成38个系统
和47个街镇（区管）排水管道设施属性数据复核。 （二）泵站运行维护监管 推进市管泵站与区管泵站
进一步优化泵站运行方式，完善了泵站运行方案，5月前完成了“一站一方案”汇编。对120座泵站开展
了现场检查，对泵站的设施设备、运行管理、安全管理和站容站貌进行了现场检查。雨污水泵站都按照要求
编制了生产运行方案，泵站站容站貌有了明显改善，设施设备的完好率有了明显提升，排水泵站运行维护管
理水平整体有所提高。 （三）雨污混接改造年度目标任务 截至2019年底，本市共完成雨污混接改造
17746个，截止2019年底复核已改造完成混接点共计10419个，复核通过5495个混接点，
复核通过率为52.74%。

主要问题：
2019年各区排水管道平均疏通率为140.07%，较2018年减少25%，上海市公共排水管道设
施维护管理工作年度考核结果较2018年有些差距。

改进措施：
优化排水管道设施养护监管考核，2020年市排水处调整了排水管道养护考核办法，突出了对各区落实排
水设施日常巡查制度的检查考核、对非区管和建设工地周边排水管道设施养护监管的考核，对排水管道检测
与修复的考核。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的

4 4
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措施。

产出目标
(34分)

机械化疏通率

机械化疏通率是指机械化疏
通方式在管道总疏通量中所
占的比例，该指标反映管道
疏通的机械化程度。

7 7

疏通率

由各区实际完成管道养护疏
通量和各区管道设施量综合
计算所得，该指标反映的是
养护维修完成情况。

7 6

上海市公共排水管道设
施维护管理工作年度考

核

由市排水处对各区排水管道
设施养护抽检情况、专项检
查、行业监管、养护经费投
入、疏通率、机械化疏通率
和附加事项等内容进行年度
考核。

10 9

养护经费投入
反映各区养护经费实际投入
情况。

10 10

效果目标
(15分)

满意度
反映居民对排水管道设施维
护的满意情况

15 14

影响力目标
(15分)

人员到位率 项目管理人员配备情况 5 4

长效管理制度建设 反映相关规章制度制定情况 10 9

合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 排水信息化项目 预算单位： 上海市排水管理处

具体实施处（科室）： 信息管理科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 3,546,980.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 3,546,980.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

紧紧围绕水环境综合整治和防汛排水安全保障，深入贯彻“三全四化”的城市精细化管理要求，按照“整合
已建、完善在建、规范新建”的原则，基于“大数据、大平台、大系统”的理念，通过物联网和监测技术、
多业务融合通信网络、先进的控制方法以及决策支持系统，构建排水系统监管平台，维护和升级下立交积水
自动监测、防汛应急排水调度指挥、污水处理费征收使用监督管理、上海市中心城区道路积水自动监测、苏
州河沿河排水设施自动监测管理、上海市排水行业数据库及其管理、城镇污水处理厂在线监测等子系统，并
开发全市排水运行调度监管平台，实现中心城区污水处理厂、雨污泵站等排水设施的“动态感知、集中管理
、科学调度、精细考核”，为支撑全市排水系统运行监管提供技术支撑手段，服务上海“四个中心”和社会
主义现代化国际大都市建设，有力支撑具有全球影响力科技创新中心建设。

自评时间： 2020-03-26

绩效等级： 优秀

主要绩效：
降低了人力成本，促进了行业数据共享利用，保障了上海排水信息化系统正常运行，提高了上海城市形象和
竞争力，提高了排水处在水务信息化的决策和管理能力，提升了排水行业精细化管理水平。并为积极预防和
缓解水资源污染，保护和改善水环境提供了支撑。

主要问题： 目前信息化系统较为分散，信息系统内数据质量有待进一步提高。

改进措施：
按照水务局统一部署计划在2021年底前完成系统整合和上云任务，同时在运维过程中持续加强数据维护
工作，确保数据质量进一步提高。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

应急指挥处置率

项目实施过程中应急指挥流
程是否顺畅，处置全过程是
否记录，处置执行率是否达 5 5

- 15 -



产出目标
(34分)

标

厂站网运行监测
项目中污水厂、泵站、管网
的动态监测数据是否在线，
掉线率是否低于规定指标

5 4

数据统计分析
项目中关于数据的统计分析
功能是否完善，统计报表模
块是否符合业务要求

5 4

排水设施管理水平的提
升情况

项目完成后对于排水设施管
理水平是否有显著提升，提
升指标具体体现在哪些方面

5 5

对排水管理的促进作用
项目完成后对于排水管理是
否具有促进作用

5 5

站点运维管理
项目中涉及的监测站点是否
有完善的管理制度和考核制
度

5 5

突发事件处置及时性
项目实施过程中应对突发事
件处置是否有预案，处置及
时性是否达到要求

4 4

效果目标
(15分)

降低人力成本； 促进
行业数据共享利用

项目完成后是否达到降低人
力成本的目标，是否促进排
水行业数据共享利用

5 5

保障上海市排水系统正
常运行；提高上海市的
城市形象和城市竞争力
；提高排水处在水务信
息化方面的决策和管理
能力；提升排水行业精

细化管理水平

项目完成后是否有力保障了
上海市排水系统的正常运行
，是否提高了上海市的城市
形象和城市竞争力，是否提
高排水处在水务信息化方面
的决策和管理能力，是否提
升排水行业精细化管理水平

5 5

积极预防、缓解水资源
污染，保护、改善水环
境；为上海市水环境的
持续改善提供支撑。

项目完成后是否起到积极预
防、缓解水资源污染，保护
、改善水环境的作用，是否
能够为保障水环境的改善提
供支撑

5 5

影响力目标
(15分)

人员到位率
项目实施过程中人员到岗是
否及时，到位率是否达到预
期目标

10 10

长效管理制度建设
项目验收后是否制定了长效
管理机制

5 5

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 上海市入河排污（水）口监测建设 预算单位： 上海市排水管理处

具体实施处（科室）： 信息管理科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 9,411,757.00 上年预算金额（元）： 9,379,200.00

预算执行数（元）： 9,411,757.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

充分利用上海市水务局“水之云”、上海市水资源管理系统、上海市排水行业数据库及其管理系统、上海市
行政受理平台等建设成果，通过实时监测、常规监测和监督性监测相结合的方式，对排污口水质和水量进行
监测，整合环保部门入河排污口监测数据，建设上海市入河排污口监测平台，逐步实现规模以上入河排污口
监测的全覆盖，强化入河排污口监测监控能力，进一步完善本市入河排污口监督管理体系，为改善河湖水质
、推进绿色发展目标的实现提供基础数据支撑和技术手段支持。

自评时间： 2020-03-26

绩效等级： 优秀

主要绩效： 提升了排水设施管理水平，促进了排水行业管理能力

主要问题： 系统站点数量较多，后期运维成本和工作任务较重，同时缺乏对水质分析的工作。

改进措施：
在站点质保期后申请运维资金，确保系统正常运行，同时在2020年申请新项目，对各监测点水质水量开
展科学分析研究。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标

项目计划完成率

项目实施过程中对于提前制
定的施工计划是否按照时间
节点一一完成，各模块完成
率是否达到100%

12 12

项目验收是否合格，是否满
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(34分) 项目验收合格率 足项目设计阶段、招投标阶
段的要求

11 11

项目完工及时性
项目完工是否按照设定时间
，是否存在工期延后的情况

11 11

效果目标
(15分)

满意度
项目验收完成后满意度是否
达到预期要求，存在的问题
是否及时整改

5 5

排水信息化水平的提升
情况

项目是否有助于提升排水行
业信息化水平

5 4.5

对排水管理的促进作用
项目是否有助于提升排水行
业信息化水平

5 4.5

影响力目标
(15分)

人员到位率
项目实施过程中人员到岗是
否及时，到位率是否达到预
期目标

10 10

长效管理制度建设
项目验收后是否制定了长效
管理机制

5 4

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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