
上海市红十字会2018年度财政支出 

项目绩效评价结果 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 中华骨髓库建设工作 

决算金额 206.47万元 

评价分值 97 

评价结论 优 

主要绩效 

总体上，上海分库能够按照市红会对于项目管理的要求，建立

专门管理机构，负责项目的规划、实施、管理和检查。并且按

照法律法规，结合工作的实际，制定一系列的项目管理制度，

执行情况总体良好。 

存在问题 

当年入库志愿者人数，市红会未及时在中国造血干细胞捐献者

资料库上海市分库网站进行公示，造成信息更新及时性效率性

不高。该网站作为市红会官方门户网站的一大板块，是造血干

细胞线上宣传的重要平台之一，直接影响市民对造血干细胞捐

献的了解情况，以年度作为更新时点影响信息公开的及时性，

一定程度影响入库及捐献积极性。 

整改建议 

 市红会应督促相关网站管理部门尽快更新门户网站内容，并

对公示信息进一步进行细化，提高信息更新及时性。此外，志

愿服务部相关人员也在尽快结清当年度已完成工作的支出费

用，以降低支出风险。 

整改情况 落实整改建议 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 世界红十字日纪念活动专项经费 

决算金额 133.10万元 

评价分值 97.2 

评价结论 优 

主要绩效 

2018年5月8日，“博爱申城——5·8世界红十字日滨江行”活动在

黄浦外滩金牛广场正式启动。由来自上海各区红十字会、行业红十

字会、高校红十字会、冠名医疗机构和志愿者队伍等派员组成方队，

共计2200余名红十字工作者、会员、志愿者和青少年，以接力的方

式参与了全长约25公里的健步走和骑行活动。在各接力点上，各级

红十字组织还设置了生命健康体验、红十字志愿者报名、红十字医

院义诊等互动体验区，使市民和游客能更深入地了解和参与红十字

的各项活动。 

存在问题 

项目个别绩效目标填写不合理，预算与项目内容匹配性不高 

在编制预算时，根据相关文件、政策要求编制了绩效总目标，

对下一年度的工作计划进行了初步规划，但对于各项目的绩效

指标没有进一步明确，如各项目的完成时效、部分项目的验收

要求等。 

整改建议 

根据项目构成明确绩效目标，加强绩效目标和预算之间的匹配

性。绩效目标管理是全过程预算绩效管理的基础，建议项目单

位加强对绩效管理的理解，根据项目年度计划内容明确绩效目

标，并按照市财政绩效目标设置要求，从投入管理、产出、效

果、影响力等方面进行细化，且进行定量表述，同时加强本项

目绩效目标和预算之间的匹配性，使项目资金使用情况可与设

定的绩效指标相对应。 

整改情况 落实整改建议 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 红十字救灾工作专项经费 

决算金额 131.21万元 

评价分值 97 

评价结论 优 

主要绩效 

市红会2018年度救灾工作总体组织比较规范，资金使用合规，

项目目标完成情况良好，按标准储备了毛毯、棉被和家庭应急

包等应急备灾物资，并输送应急救灾物资至多个受灾省市地

区；在全市范围内开展救灾联络员培训工作，建立了全市覆盖

的应急救灾联络员网络；采用移动电视为媒体投放救灾宣传

片，普及宣传应急救灾知识，综合业绩较好，基本上达到年度

绩效目标，资金使用效果良好。 

存在问题 
从财政经费的执行情况来看，2018年红十字救灾工作专项经费

所包含的6个项目中，救灾物资铁路仓储运输项目余5000元；

灾后重建项目考察项目余2000元。 

整改建议 

由于财政经费都是按照部门事先拟定的项目经费用款计划申

报表按月下拨，由于救灾工作存在很大的时间不确定性，难免

存在计划用款时间与实际用款时间存在一定冲突，从而导致救

灾物资铁路仓储运输及灾后重建项目考察这两个子项目的财

政经费实际使用金额和预算批复金额未能吻合，因此会出现发

运救灾物资高峰时间段因财政经费批复不足而使用人道救助

基金这一情况。建议在今后的工作过程中进一步细化工作计划

制定工作，努力提高目标设定及计划的合理性。 

整改情况 落实整改建议 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 红十字会红十字青少年文化建设 

决算金额 37.10万元 

评价分值 95.60 

评价结论 优 

主要绩效 

市红会2018年红十字青少年文化建设工作总体组织比较规范，

资金使用合规，项目目标完成情况良好。其中，“第九届上海

市红十字青少年文化节”专项按项目实施计划举办了红十字青

少年文化节开幕及闭幕式、红十字青少年歌咏比赛、市高校社

团优秀红十字项目评选、市中小学校红十字特色项目展示片评

选等相关文化主题活动，集中展示了上海红十字青少年工作的

成果与红十字青少年的风采风貌。各高校及全市16个区中小学

校红十字会组织超过1400名红十字青少年积极参与活动。红十

字青少年文化节在校园中广泛传播了红十字文化，强化了广大

青少年的红十字理念。另外，7月16—20日，上海市红十字会

在东方绿舟青少年校外活动营地举办了“2018年上海•釜山•

汉堡红十字青少年夏令营”，来自韩国和德国红十字青少年代

表团一行25人，以及33名上海各高校红十字青少年代表和8名

高校志愿者，约70人参加了此次活动。项目综合业绩较好，基

本能达到年度绩效目标，资金使用效果良好。 

存在问题 
1.绩效目标设置科学性有待提升 

2.青少年文化建设宣传工作的宣传方式有待改进 

整改建议 

1.年度绩效目标编制时，在充分考虑涵盖预算年度工作内容的

基础上，设置相应投入管理、项目管理、财务管理、项目产出

与效果等方面绩效目标，并根据法律法规规定、行业规定、工

作计划的设置合理的目标值，尽可能量化以便考核。 

2.丰富宣传途径，提升宣传覆盖面。采用多样化的宣传渠道传

播红十字青少年相关知识。在宣传相关知识时，选取当下盛行

的传播方式，如微博、网络直播等方式，丰富传播途径，扩大

传播面，增强影响力。 

整改情况 落实整改建议 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 国际人道法培训 

决算金额 60.40万元 

评价分值 94.16 

评价结论 优 

主要绩效 
通过调研分析，本项目战略目标长远、年度计划详细、目标明

确；在投入管理与财务管理方面，资金使用基本合规；该项目

的顺利进行取得了良好的社会效益。 

存在问题 绩效目标设置科学性有待提升 

整改建议 

1.建议以后年度绩效目标编制时，在充分考虑涵盖预算年度工

作内容的基础上，设置相应投入管理、项目管理、财务管理、

项目产出与效果等方面绩效目标，并根据法律法规规定、行业

规定、工作计划的设置合理的目标值，尽可能量化以便考核。 

2.经常性项目考虑制定相应管理办法或形成一定的管理机制。

为经常性项目制定相应管理制度或形成标准化管理机制，对国

际人道法培训项目的各个子项进行统筹管理、宏观把控，以便

获得更高效的工作效率与更专业的工作方式。 

整改情况 落实整改建议 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 多功能厅局部改造工程 

决算金额 138.83万元 

评价分值 91 

评价结论 优 

主要绩效 

通过项目实施，更新了多功能厅音响、视频、空调、窗帘等设

施设备，进行了室内装修改造；主席台、音控室、茶水间（含

电梯厅层）、更换部分隔音隔热窗户等，改造会场空间结构，

改善多功能厅在会务、培训、演练等保障服务所需的设施设备

环境，使其更好地适应开展各类培训、救护技能演练及会务保

障的需求。 

存在问题 
1. 部分子项目预算编制计划需进一步加强 

2.政策制度学习需进一步加强 

3.部分效果目标需进一步增强 

整改建议 

1、加强预算编制工作 

加强对相关预算编制工作人员的培训，对部分子项目进行合理

整合，对部分预算明细更精细规范，保证预算编制的准确性。

进一步完善多功能厅项目的配套设施情况，在单位中期规划中

实施完成。 

2.加强政策制度学习 

及时了解工程项目建设的最新政策制度，组织人员进行相关业

务的专业培训，及时掌握政策新动向，更好地掌控项目建设各

流程节点，有序推进工程项目建设。 

3.加强项目后反馈机制 

加强与电梯供应商售后部门联系沟通，反映故障特征以及维修

中存在的不足，以便供应商及时调整维修方案，更快捷有效地

排除故障，从而提高电梯的运行效率。在预算方案无法满足工

程项目一次性建设时，及时优化项目分阶段实施方案，确保工

程项目建设的可持续性。 

整改情况 落实整改建议 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 上海市少儿住院互助基金医疗费用结算与监督管理平台 

决算金额 213.54万元 

评价分值 94.40 

评价结论 优 

主要绩效 

平台系统的开发，使用了重建优化的医疗费用结算流程，减少

了患病儿童住院结算凭证，通过系统自动审核功能，减轻了区

基金办和定点医院工作人员的工作量（手工工作量降低近

90%），提高了结算的效率。后期监督功能的全面实施后，将

对医疗费用合理性的控制、政策调整方案的测算等，起到积极

作用。 

存在问题 

鉴于各单位、各部门间的工作流程差异和政策壁垒等因素，目

前平台系统与外部单位未达到数据实时共享、交换的目标，相

关数据获取存在一定时间的滞后，对于部分人员的报销和后续

审核工作造成一定影响。 

整改建议 
通过与相关单位进一步的沟通协调，优化操作流程，共同研究

解决方案，或寻求其他途径解决，如依托大数据中心数据共享

平台的支持。 

整改情况 落实整改建议 

 


