
财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称
保德路院区2号楼制剂室装饰

装修项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市皮肤病医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 5000000.00 4000000.00 3,647,616 10 91.20% 9.12

    其中：当年财政拨款 5000000 4000000 3647616 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本次申报项目为保德路院区2号楼制剂室装饰装修项目，现有的制剂室（3
号楼）距上次大修已经有近10年的时间，其使用功能和生产流程已远远不

能满足现有业务量的需求；且由于年久失修，其内部的管线、设备均已老化
，内部墙体大量霉变、涂料等脱落严重，外立面的也有破损和渗漏的情况产

生，现根据GMP生产标准进行最新的流线规划设计和装饰装修，新增2号
楼内的洁净设计，新增燃气间，对2号楼内的消防及结构进行整体评估改造
，对空调系统进行更新，对现有的电梯井进行改造，对室内的强弱电系统及
管线进行改造，对外立面进行整体改造，符合制剂车间相关验收标准，扩大

了生产规模，满足了来院就诊病人的使用需求。

2022年1月立项，8月报建办理相关手续
，10月上网公开招标，12月签订合同，1
2月进场施工。本项目为跨年项目，预计20
23年7月竣工验收，9月送审，11月完成
项目的支付申请，截止2023年11月底达
到预期效果。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

完成2号楼装饰装修工

程

=1259平方米 加构加固 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

配套设施设备更新完成

率

=100% 未到设备安装阶段 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

质量指标

项目设计变更率
<=5% 无设计变更 5 5

消防验收合格率
=100% 未到验收阶段 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

=100% 未到验收阶段 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
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绩
效
指
标

产出指标

项目验收合格率 此项指标酌情扣2
分，预计2023

年7月竣工

工程安全事故发生率
=0次 0次 5 5

时效指标

项目开工及时性
6月份之前

2022年12月
开工

5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

项目竣工及时性
9月份之前 未竣工 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

资产交付验收使用及时

性

12月底之前 未竣工 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

成本指标
项目成本节约率

正负10% 未竣工 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

效益指标

经济效益指标
零星维修成本

前三年平均值降低
1%

未竣工 5 3

该项目因疫情影响
未完工，该指标无
法考核，酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

社会效益指标

设施正常运转率
>=95% 未竣工 5 3

该项目因疫情影响
未完工，该指标无
法考核，酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

设施利用率
>=95% 未竣工 5 3

该项目因疫情影响
未完工，该指标无
法考核，酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

制剂室GMP验收
验收通过 未竣工 5 3

该项目因疫情影响
未完工，该指标无
法考核，酌情扣2

分，预计2023
年7月竣工

可持续影响指标
设备运维和质量控制制

度健全性

健全、有效 健全、有效 10 10
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满意度指标 服务对象满意度指标

科室满意度
>=95%

未竣工，无法计算
满意度

5 0

该项目因疫情影响
未完工，该指标无
法考核，预计20

23年7月竣工

病患满意度
>=95%

未竣工，无法计算
满意度

5 0

该项目因疫情影响
未完工，该指标无
法考核，预计20

23年7月竣工

总分 100 65.12  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称
保德路院区7号楼一期临床中
心及重点实验室装饰装修项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市皮肤病医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 5000000.00 4000000.00 4,000,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 5000000 4000000 4000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本次申报项目为保德路院区7号楼一期临床中心及重点实验室装饰装修项目
，我院在皮肤病学科的科技排行榜达到了史无前例的全国第2，同时202

0年我院也正式成为了同济大学附属皮肤病医院，以上与我院现有科研教学
水平的迅猛发展是息息相关的，但与科教水平发展所不能匹配的是现有的科
教用房远远不能满足现状需求，在7号楼原病房楼全部迁入门急诊医技病房
综合楼后，在十四五科研创新教学综合楼建设完成前，将目前的一期临床中
心和几个重点实验室全部迁入7号楼之中，其中包括刚得到批复的中药外用
制剂创新工程研究中心、同济大学光医学研究所、同济大学银屑病研究所以
及一期临床研究中心，现对7号楼功能和流线重新设计和装饰装修，消防整
体改造、结构加固改造，电梯更新、空调系统更新，对室内机电管线进行更
新，对现有的楼层配电设备进行更新，弱电系统改造更新，外立面进行整体
改造，以解决科研用房不足，提升医院基础科研平台的配套设施，为医院医

教研一体化发展，提升科技影响力奠定基础。

本项目为跨年项目，年度目标于2023年完
成。2022年8月已完成报建且上网招标，
2023年6月底竣工送审，7月完成项目支
付。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

完成7号楼装饰装修工

程

=3760平方米 加构加固 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年6月竣工

配套设施设备更新完成

率

=100% 未到设备安装阶段 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年6月竣工

质量指标

项目设计变更率
<=5% 无设计变更 5 5

消防验收合格率
=100% 未到验收阶段 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年6月竣工
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绩
效
指
标

产出指标

项目验收合格率
=100% 未到验收阶段 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年6月竣工

工程安全事故发生率
=0次 0次 5 5

时效指标

项目开工及时性
6月份之前

2022年12月
开工

5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年6月竣工

项目竣工及时性
9月份之前 未竣工 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年6月竣工

资产交付验收使用及时

性

12月底之前 未竣工 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年6月竣工

成本指标
项目成本节约率

正负10% 未竣工 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年6月竣工

效益指标

经济效益指标
零星维修成本

前三年平均值降低
1%

未竣工 7 4

该项目因疫情影响
为完工，该指标值
无法考核，酌情扣

3分，预计202
3年6月竣工

社会效益指标

设施利用率
>=95% 未竣工 7 4

该项目因疫情影响
为完工，该指标值
无法考核，酌情扣

3分，预计202
3年6月竣工

设施正常运转率
>=95% 未竣工 6 3

该项目因疫情影响
为完工，该指标值
无法考核，酌情扣

3分，预计202
3年6月竣工

可持续影响指标
设备运维和质量控制制

度健全性

健全、有效 健全、有效 10 10

该项目因疫情影响
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满意度指标 服务对象满意度指标
科研人员满意度

>=95% 未竣工，无法计算
满意度

10 0 为完工，该指标值
无法考核，预计2

023年6月竣工

总分 100 65.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称
保德路院区11号楼中心实验室

装饰装修项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市皮肤病医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1500000.00 1500000.00 1,500,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1500000 1500000 1500000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本次申报项目为保德路院区11号楼中心实验室装饰装修项目，我院现有的
科研教学用房远远不能满足现状需求，中心实验室的用房同样如此，现有的
中心实验室位于医院最北侧的10号楼处，待门急诊医技病房综合楼项目竣

工验收后，该部分房屋根据要求将要进行拆除，并恢复为绿化用地。因此中
心实验室作为医院的基础科研用房，其改造和搬迁迫在眉睫。11号楼建于

2011年，1至2层原为营养食堂和职工食堂，现根据中心实验室用房的
整体功能和流线进行设计和装饰装修，消防改造，部分用房空调系统更新，
对室内的机电管线进行更新，对弱电系统进行改造更新、电梯更新、对11

号楼外立面进行整体的改造，整合相关实验室资源，打造共享实验室平台，
解决实验用房不足，配套设施陈旧困难，提高各临床科室使用满意度。

本项目为跨年度项目，年度目标于2023年
完成。2022年8月已完成报建且上网招标
，2023年4月底竣工送审，5月完成项目
支付。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

完成11号楼装饰装修

工程

=2459平方米 加构加固 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年4月竣工

配套设施设备更新完成

率

=100% 未到设备安装阶段 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年4月竣工

质量指标

项目设计变更率
<=5% 无设计变更 5 5

消防验收合格率
=100% 未到验收阶段 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年4月竣工

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
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绩
效
指
标

产出指标

项目验收合格率 =100% 未到验收阶段 5 3 成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年4月竣工

工程安全事故发生率
=0次 0次 5 5

时效指标

项目开工及时性
6月份之前

2022年12月
开工

5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年4月竣工

项目竣工及时性
9月份之前 未竣工 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年4月竣工

资产交付验收使用及时

性

12月底之前 未竣工 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年4月竣工

成本指标
项目成本节约率

正负10% 未竣工 5 3

受疫情影响，当年
度工作计划有所调
整，当年度实际完
成加构加固工作，
此项指标酌情扣2

分，预计2023
年4月竣工

效益指标

经济效益指标
零星维修成本

前三年平均值降低
1%

未竣工 7 4

该项目因疫情影响
为完工，该指标无
法考核，酌情扣3

分，预计2023
年4月竣工

社会效益指标

设施利用率
>=95% 未竣工 7 4

该项目因疫情影响
为完工，该指标无
法考核，酌情扣3

分，预计2023
年4月竣工

设施正常运转率
>=95% 未竣工 6 3

该项目因疫情影响
为完工，该指标无
法考核，酌情扣3

分，预计2023
年4月竣工

可持续影响指标
设备运维和质量控制制

度健全性

健全、有效 健全、有效 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标
科室人员满意度

>=95%
未竣工，无法计算

满意度
10 0

该项目因疫情影响
为完工，该指标无
法考核，预计20

23年4月竣工

- 2 -



总分 100 65.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 公共卫生专项

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市皮肤病医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 3360000.00 3360000.00 3,300,000 10 98.22% 9.82

    其中：当年财政拨款 3360000 3360000 3300000 —   

                上年结转资金 0 0 0 —   

                其他资金 0 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1、通过发放健康教育处方、开展知识培训等方式，推进性病艾滋病防治知
识进社区、进学校，进重点场所，加强对外来务工人员和辖区居民的性病防
治知识宣传，开展形式多样的性病艾滋病防治知识宣传活动；2、在年度内
完成麻风在院病人的的衣食住行等生活照顾及医疗护理，为麻风住院病人生
活医疗护理提供保障，弥补麻风住院病人缺少社会家庭支持的不足；3、在
年度内开展学术交流及专业人员培训，宣传普及麻风防治知识，通过培训及
交流，提高医务人员的素质和技术水平，提高群众防治麻风病的意识，提高
麻风病的诊断治疗水平，防止麻风病的流行，促进麻风防治工作的开展；4
、改善我国目前性病流行，特别是梅毒持续流行等公共卫生问题和社会问题
，弥补性病艾滋病防治资源短缺的现状；5、提高全民性病艾滋病知识知晓
率和自我防护能力，不断提高感染者和病人的生存质量，有效预防控制性病

艾滋病的流行和蔓延。

1、按计划开展6场线下、11场线上的皮肤
病、性病防治宣传活动，制作皮肤病、性病科
普短视频；2、定制发放皮肤病、性病宣传手
册5000册，提高皮肤病、性病的宣传力度
；3、完成23人次的麻风住院病人费用减免
及补助；4、因疫情原因，麻风培训改为线上
培训，培训人次未达到预期目标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

性艾防治讲座线上线下

完成次数

=1场 =1场 6 6

宣传用品发放数量
>=4000份 5000份 6 6

麻风防治培训活动完成

场次

=1场 =1场 6 6

麻风住院病人费用补助

减免人次

=23人次 =23人次 6 6

项目质量考评合格率
>=95% =100% 7 7
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绩
效
指
标

质量指标

在院病人治疗、护理合

规

不存在因救治不足
死亡

不存在因救治不足
死亡

7 7

时效指标

性病艾滋病相关工作完

成及时性

年底之前全部完成 12月中旬完成 6 6

麻风病相关工作完成及

时性

年底之前全部完成 12月底之前完成 6 6

效益指标

社会效益指标

培训交流对象性艾防治

知识知晓率

>=95% =100% 5 5

性病艾滋病防治宣传覆

盖人次

>=3000人次 3200人次 5 5

麻风防治培训宣传覆盖

人次

>=100人次 64人次 5 3

因疫情原因，线下
培训改为线上培训
，培训人次减少。
疫情结束后加大宣

传力度

保障麻风住院病人基本

医疗生活

减轻麻风住院病人
负担

减轻麻风住院病人
负担

5 5

培训交流对象麻风防治

知识知晓率

>=95% =100% 5 5

可持续影响指标
麻风病防治政策、制度

健全性

健全、完善 健全、完善 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标

目标人群满意度
>=90% 90% 4 4

麻风住院病人满意度 >=90% 95% 3 3
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医护人员满意度
>=90% 95% 3 3

总分 100 97.82  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 后勤智能化管理平台项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市皮肤病医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 3440000.00 2970000.00 2,970,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 3440000 2970000 2970000 —   

                上年结转资金 0 0 0 —   

                其他资金 0 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

对综合楼内部机电、上下水及安技防等相关设施设备进行点位数据集成、前
段数据采集硬件设备安装，初步搭建相对完整的医院后勤智能化管理平台，
以保障设备安全高效运行、后勤设备及建筑资料信息化及能效数据精细分析
为核心功能必须向后勤行政管理方面拓展。同时能配套满足申康中心后勤运

维总平台数据分析采集需求。

完成48900平方米的数据点位覆盖面积、
11件终端硬件设备的采购、30个开放模块
，初步搭建相对完整的医院后勤智能化管理平
台，目前正根据医院的要求订制开发UI界面
。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

终端硬件设备数量
=11件 =11件 5 5

数据点位覆盖面积
=48900平方

米
=48900平方

米
5 5

开放模块数量
=30个 =30个 5 5

质量指标

系统故障率
<=2% 当年未发生故障 5 5

新建系统验收合格率
=100% =100% 5 5

时效指标

项目开工及时性
5月份 5月份 5 5

项目竣工及时性
10月份 未验收 5 0

主页UI界面正在
根据院方要求订制
调试，后续会充分
论证，完善各方需

求

平台上线及时性
11月份 11月份 5 5
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绩
效
指
标

资产交付使用及时性
11月份 11月份 5 5

成本指标
项目成本节约率

正负10% 0% 5 5

效益指标

经济效益指标
后勤维修成本降低

前三年平均值降低
1%

前三年平均值降低
1%

5 5

社会效益指标

管线智能化监控程度
实现全方位智能化

监控
实现全方位智能化

监控
5 5

发现故障响应时间
<=30分钟 25分钟 5 5

能耗监测应用
=100% =100% 5 5

可持续影响指标

新建设是运维保养管理

情况

健全、有效 健全、有效 5 5

后勤数据智能化应用
逐步实现智能化分

析应用
逐步实现智能化分

析应用
5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
后勤人员满意度

>=90% =80% 10 6

平台接报修流程较
复杂，年纪大的人
员容易忘记操作流
程，后续会再进一
步加强培训，合理

搭配工作人员

总分 100 91.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 临床研究能力提升设备购置

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市皮肤病医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1400000.00 1400000.00 1,400,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1400000 1400000 1400000 —   

                上年结转资金 0 0 0 —   

                其他资金 0 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完成该设备的采购，我院已常规开展包括注射和激光的瘢痕综合治疗，值此
保德路院区新大楼落成投入使用之际手段上亟需等离子束瘢痕治疗仪进行必
要的补充，以满足今后保德路院区医疗水平提升和医疗体量进一步扩大的内

在发展需求。

共采购1台设备，并在临床正常投入使用，以
满足保德路院区医疗水平和医疗体量进一步扩
大的内在发展需求。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

设备购置计划完成
=1台 =1台 5 5

设备安装调试计划完成 =1台 =1台 5 5

设备验收完成
=1台 =1台 5 5

培训计划完成
>10人次 20人次 5 5

质量指标

设备购置、安装、调试

验收合格率

=100% =100% 5 5

设备性能指标验收合格

率

=100% =100% 5 5

设备重要功能验收合格

率
=100% =100% 5 5
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绩
效
指
标

产出指标

设备故障率
<5% 未发生故障 2 2

时效指标

设备采购计划完成及时

性

6月之前 10月 3 0

因疫情原因，设备
采购计划延迟，后
续将完善采购方法
，确保采购按时完

成

设备安装、调试验收及

时性

9月之前 11月 3 0

因疫情原因，设备
采购延迟，导致设
备的安装、调试验
收延迟，后续将加
强完善采购方法，
确保设备安装、调

试验收及时

设备交付使用及时性
11月之前 11月 3 3

设备培训及时性
9月之前 11月 3 0

因疫情原因，设备
采购、安装调试、
验收等延迟，导致
设备的培训未按时
完成，后续将完善
设备采购、安装、
验收等方法，确保
设备培训按时完成

成本指标
成本节约率

>=3% 3% 1 1

效益指标

社会效益指标

新购医疗设备月均诊疗

人次

=40人次 =40人次 5 5

新购医疗设备技术功能

使用率

>=85% 90% 5 5

能力提升设备临床路径

优化率

>=1% 未检测 5 0
因疫情原因，设备
投入使用较晚，未
能有数据检测对比

能力提升设备疑难杂症

检出率

>=1% 未检测 5 0
因疫情原因，设备
投入使用较晚，未
能有数据检测对比

新购医疗设备月均工作
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时间
6-8天 7天 4 4

可持续影响指标

医疗设备运维制度健全

性

实现全生命周期管
理

实现全生命周期管
理

3 3

医疗设备质量控制机制

健全性

符合质控规范标准符合质控规范标准 3 3

满意度指标 服务对象满意度指标

病人满意度
>=80% 85% 3 3

设备操作人员满意度
>=90% 95% 3 3

医护人员满意度
>=85% 90% 4 4

总分 100 81.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 门急诊医技病房综合楼开办费

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市皮肤病医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 26553633.00 26553633.00 25,193,633 10 94.88% 9.49

    其中：当年财政拨款 26553633 26553633 25193633 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

在申报财政预算的2020,2021,2022三个年度中完成所有项目
论证、采购、验收等工作。 通过对门急诊医技病房综合楼相关设备的申

报、调研论证、配置确认、采购、安装调试、培训等，满足临床的基本需求
，推进各临床部门工作的顺利开展，以支持医院更好地完成临床工作任务。

通过对门急诊医技病房综合楼信息化建设建设的申报，达到建设能够支
撑全院业务运转的数据中心；实现医院临床研究办公的自动化和网络化；实

现医院重点学科支撑平台建设，支持医院临床研究水平提升。 通过对门
急诊医技病房综合楼相关开办物资的申报、调研论证、配置确认、采购、安
装调试、培训等，满足各临床部门的基本需求，推进各临床部门工作的顺利

开展，以支持医院更好地完成临床研究计划。 本项目的建成将全面提升
我院在全国及本市皮肤病专科服务水平，性病公共卫生防治水平，扩大医疗

服务影响力，打响“上海服务”品牌，助力上海亚洲医学中心建设。 2
020年完成开办费用总的申报论证，，2020年开办涉及项目的细化论

证，招标采购、验收等工作。通过2020年度第一年项目的实施，结合门
急诊医技病房综合楼项目的基建进度，在结构施工时起到预埋件的提前确认

预埋等功能。 2021年完成第二期配置，保证大楼在初步竣工期间，
所有科室的基本配置能够保障，保证正式启用后能够正式开张接纳病人；

2022年完成第三期配置，进一步完善设备配置。

目前已完成当年采购计划共计85台设备的采
购计划，并完成设备的安装及验收，设备已投
入使用，满足了临床部门的使用需求，有助于
提升医院的服务水平。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

医疗设备购置完成
=90台 85台 6 5

因科室框架调整，
部分神经内科相关
设备取消采购，后
续将充分预算论证
，确保设备采购计

划正常。

办公设备购置完成
=150台 0台 3 0

因科室需求调整，
已重新申请采购编

号，预计在202
3年6月前完成采

购计划

质量指标

设备采购、安装、调试

验收合格率

=100% 50% 6 3

医疗设备完成采购
验收，办公设备因
科室需求调整，已
重新申请采购编号

，预计在2023
年6月前完成采购

计划

设备性能指标验收合格

医疗设备完成验收
，办公设备因科室
需求调整，已重新
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绩
效
指
标

产出指标

率
=100% 50% 6 3 申请采购编号，预

计在2023年6
月前完成采购计划

设备重要功能验收合格

率

=100% 50% 6 3

医疗设备完成验收
，办公设备因科室
需求调整，已重新
申请采购编号，预

计在2023年6
月前完成采购计划

时效指标

设备采购计划完成及时

性

6月之前 11月 6 3

医疗设备完成采购
，办公设备因疫情
原因，部分设备采
购延迟，后续将完
善采购方法，确保
采购及时；另外部
分科室需求调整，
已重新申请采购编

号，预计在202
3年6月前完成采

购计划

设备安装、调试验收及

时性

9月之前 11月 6 3

医疗设备完成验收
，办公设备因科室
需求调整，已重新
申请采购编号，预

计在2023年6
月前完成采购计划

设备交付使用及时性
12月之前 11月之前 6 3

医疗设备已交付使
用，办公设备因科
室需求调整，已重
新申请采购编号，

预计在2023年
6月前完成采购计

划

成本指标
项目成本节约率

>=3% =3% 5 5

效益指标

社会效益指标

门急诊人次增长率
较上年增长10% 较上年增长12% 5 5

特色门诊人次增长率
较上年增长10% 较上年增长11% 5 5

30天再住院率
<5% 4% 5 5

可持续影响指标

设备运维保养制度健全

性

实现全生命周期管
理

实现全生命周期管
理

5 5

设施设备质量控制机制

健全性

符合质控规范标准符合质控规范标准 5 5
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科技含量值
确保在皮肤病学业

内持续领先
确保在皮肤病学业

内持续领先
5 5

满意度指标 服务对象满意度指标

患者及家属满意度
>=80% 85% 3 3

医务人员满意度
>=85% 90% 3 3

设备管理人员满意度
>=90% 90% 4 4

总分 100 77.49  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 倾斜设备购置

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市皮肤病医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 3500000.00 3500000.00 3,500,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 3500000 3500000 3500000 —   

                上年结转资金 0 0 0 —   

                其他资金 0 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

2021年完成红外特定波光能温热治疗仪、X射线骨密度检测仪、数字病
理切片扫描仪、数字皮肤镜、强脉冲治疗系统的采购工作，增加上海市皮肤

病医院业务能力，为病患获得更多的治疗手段，提高患者的生活质量。

共计采购5台医疗设备，并在临床正常投入使
用，增加上海市皮肤病医院业务能力，为病患
获得更多的治疗手段，提高患者的生活质量。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

设备购置计划完成
=5台 =5台 5 5

设备安装调试计划完成 =5台 =5台 5 5

设备验收完成
=5台 =5台 5 5

培训计划完成
>20人次 35人次 4 4

质量指标

设备故障率
<5% 未发生故障 4 4

设备重要功能验收合格

率

=100% =100% 5 5

设备性能指标验收合格

率

=100% =100% 5 5
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绩
效
指
标

产出指标 设备购置、安装、调试

、验收合格率

=100% =100% 4 4

时效指标

设备采购计划完成及时

性

6月底之前 10月份 3 0

因疫情原因，部分
设备采购计划调整
，后续将完善采购
方法，确保设备按

计划采购

设备安装、调试验收及

时性

9月底之前 11月份 3 0

因疫情原因，部分
设备采购延迟，导
致安装、调试验收
等都延迟，后续将
完善采购方法，确
保设备按计划安装

、验收

设备交付使用及时性
10月底之前 11月份 3 0

因疫情原因，部分
设备采购延迟，导
致设备交付使用延
迟，后续将完善采
购方法，确保设备

按计划交付使用

设备培训及时性
9月底之前 11月份 3 0

因疫情原因，部分
设备采购、安装、
验收、交付使用等
延迟，导致设备培
训未按计划及时完
成，后续将完善设
备采购、安装调试
等各项进度，确保

培训按计划执行

成本指标
成本节约率

>=3% 3% 1 1

效益指标

社会效益指标

新购医疗设备技术功能

使用率

>=85% 90% 6 6

新购医疗设备月均工作

时间

5-10天 8天 6 6

新购医疗设备月均诊疗

人次

红外特定波光能温
热治疗仪：100

人次、X射线骨密
度检测仪：600

人次、数字病理切
片扫描仪：300

人次、数字皮肤镜
：300人次、强

脉冲治疗系统：5
2人次

红外特定波光能温
热治疗仪：100

人次、X射线骨密
度检测仪：600

人次、数字病理切
片扫描仪：300

人次、强脉冲治疗
系统：52人次

6 6

医疗设备运维制度健全实现全生命周期管实现全生命周期管
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可持续影响指标

性
理 理 6 6

医疗设备质量控制机制

健全性

符合质控规范标准符合质控规范标准 6 6

满意度指标 服务对象满意度指标

病人满意度
>=80% 85% 3 3

设备操作人员满意度
>=90% 95% 3 3

医护人员满意度
>=85% 95% 4 4

总分 100 88.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 应用系统

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市皮肤病医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1392624.00 1380000.00 1,380,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1392624 1380000 1380000 —   

                上年结转资金 0 0 0 —   

                其他资金 0 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

一、医疗付费“一件事”，省去排队付费时间。在提高患者对“基于信用无
感支付”的新型信用就医服务体系的知晓度，促进医保电子凭证与信用无感
支付的深度应用，达到“减环节”，通过重塑医疗付费流程，整合业务环节
，将患者付费环节数缩减，实现医疗付费零排队；“减时间”，通过线上线

下付费环节的融合，减少患者排队等候时间，预计减少候诊排队时间平均3
0分钟以上。全面提升群众就医便捷度、体验度和满意度。二、电子病历卡
和电子出院小结，方便患者随身带随时查。实现市民群众使用智能手机访问

“随申办”移动端就可查询和调阅本人诊疗信息，各试点医疗机构可查询调
阅本市就诊人员的近期就医信息，解决医保患者须持册就医堵点。三、基于

IPTV 电视的互联网医院为“老、小、远”服务。为年老人群、儿童
人群和郊区边远人群等提供便民服务。

按时完成医疗付费“一件事”、电子出院小结
、基于IPTV的互联网医院的3个应用场景
，8个模块建设工作。系统上线后省去病人排
队付费时间，全面提升群众就医便捷度、体验
度和满意度。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

软件功能开发计划完成

完成医疗付费一件
事、电子出院小结

、基于IPTV的
互联网医院，共3

个应用场景

完成医疗付费一件
事、电子出院小结

、基于IPTV的
互联网医院，共3

个应用场景

4 4

培训计划完成人次
>=200人次 220人次 4 4

系统开发模块完成
完成8个功能模块 完成8个功能模块 4 4

软件安全测评完成率
=100% =100% 4 4

系统运行完成率
=100% =100% 4 4

软件故障率
<=2% 未发生故障 3 3

- 1 -



绩
效
指
标

产出指标 质量指标

软件集成安装调试合格

率

=100% =100% 3 3

联网试运行验收合格率 =100% =100% 3 3

系统功能性能测试合格

率

=100% =100% 3 3

系统安全测评合格率
=100% =100% 3 3

时效指标

项目计划完成及时性
合同签订后6个月

（含试运行）
合同签订后6个月

（含试运行）
4 4

项目试运行及时性

合同签订后5个月
；试运行期限>=

30天

合同签订后5个月
，截止12月底试
运行期限不足30

天

4 2

由于疫情原因，项
目启动有点晚，试
运行不足一个月，
后续通过上线运行
持续跟踪，保证业
务的正常开展使用

项目交付使用及时性
试运行通过后一个

月内
试运行未通过交付

使用
4 0

由于疫情原因，项
目启动有点晚，试
运行不足一个月，
未通过就交付使用
，后续通过上线运
行持续跟踪，保证
业务的正常开展使

用

成本指标
项目成本节约率

>=5% 5% 3 3

经济效益指标

减轻收费人员工作强度 =30% =30% 3 3

减少医疗票据管理成本 =100% =100% 3 3

在线便捷支付人数
>=1000人次

/每日
1200人次/每

日
3 3

电子病历卡和电子出院

小结覆盖率

>=98% =100% 3 3
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效益指标

社会效益指标
电子票据覆盖率

=100% =100% 3 3

基于IPTV为老服务

能力

>=100人次/
每日

105人次/每日 3 3

提高医院便民服务
减少排队等待时间

，小于20分钟
18分钟 3 3

可持续影响指标

满足互联网服务监管平

台数据上传要求

验收合格 验收合格 3 3

满足财政票据管理要求 验收合格 验收合格 2 2

安全管理机制健全性
健全、完善 健全、完善 2 2

重大故障应急处理机制

健全性

健全、有效 健全、有效 2 2

满意度指标 服务对象满意度指标

病人满意度
>=80% 85% 5 5

医院各部门职工满意度 >=90% 95% 5 5

总分 100 94.00  
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